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H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO El impacto de la pandemia por Covid-19 en la reconfiguracion

del modelo académico de la Universidad de Guadalagjara.

La reingenieria del Sistema de Universidad Virtual con el objetivo

PRESENTE de transversalizar la modalidad virtual en la Red Universitaria.

La defensa de la autonomia universitaria frente a los atagues al

A estas Comisiones Permanentes de Educacion, de Hacienda y de Normatividad presupuesto universitario.

ha sido tunada por el Rector General, una propuesta para aprobar la
modificacion del resolutivo Décimo del dictamen 1V/2021/498, relativo al
plazo para concretar la tercera fase de la reingenieria de la Administracion
General de la Universidad de Guadalajara, la cual se resuelve conforme alos  A. Desconcentracion de procesos y atribuciones hacia los Centros
siguientes: Universitarios.

3. Debido a su magnitud e impacto normativo, la reingenieria se planificd
para llevarse a cabo en tres fases definidas de la siguiente manera:
ANTECEDENTES

Desde el inicio de la actual administraciéon, se comunicd a la comunidad Fase Modificacién normativa
universitaria la  necesidad de emprender una reingenieria de la
Administracion General con el propdsito de fortalecer y priorizar la inversion
en las tareas sustantivas establecidas en la Ley Orgdnica de la Universidad, Segunda
asi como incidir en el fortalecimiento de las capacidades y competencias Tercera

en los Centros Universitarios y Sistemas.

Primera Estatuto General

Reglamento Inferno de la Administracion General

Estatutos Orgdnicos de los Centros Universitarios

4. Durante la primera fase se concretd la modificacion del Estatuto General de

A parir del ano 2020, la Universidad de Guadalajara dio inicio a la la Universidad de Guadalajara, a través del Dictamen nimero IV/2020/152,

reingenieria de sus procesos institucionales, sin embargo, durante el
franscurso de dos anos, diversos acontecimientos han obligado a esta
Casa de Estudios a replantear los plazos establecidos, tomando en
consideracion los siguientes aspectos:

A. La desconcentracidn de procesos y afribuciones desde Ia
Administracién General hacia los Centros Universitarios, en
congruencia con la primera y segunda fase de la reingenieria.

La transformacién de seis centros universitarios temadticos a
regionales y su evolucion hacia centros multitemdticos.

aprobado por el Consejo General Universitario, en sesién del 28 de febrero
de 2020, con la finalidad de establecer la nueva estructura orgdnica de la
Vicerrectoria Ejecutiva y de la Secretaria General.

En la segunda fase de la reingenieria se cred un nuevo Reglamento Interno
de la Administracién General de la Universidad de Guadalgjara, a través
del Dictamen numero V/2021/498, aprobado por el Consejo General
Universitario en sesion del 10 de junio de 2021,
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El objetivo del nuevo Reglamento Interno de la Administracion General,
fue especificar la estructura y atribuciones de las dependencias de la
Vicerrectoria Ejecutiva y de la Secretaria General, en congruencia con
las modificaciones realizadas al Estatuto General durante la primera fase,
asi como especificar las atribuciones de las Coordinaciones, Unidades y
Secretarias adscritas dichas dependencias.

Ahora bien, durante la integracion de la propuesta de reingenieria de
la Administracion General, se identificaron procesos que podian ser
desconcentrados, derivado de lo cual se consideraron propuestas para
fortalecer las capacidades en la Red Universitaria.

Acorde con lo anterior, en los diferentes foros y espacios de didlogo para
conocer las opiniones en la Red Universitaria, se llevd a cabo el diagndstico,
andlisis y mapeo de los siguientes procesos:

Desarrollo curricular y calidad;
Educacién continua;

Movilidad e interacionalizacion;
Evaluaciéon y monitoreo;

Titulaciéon y seguimiento de egresados, y

Difusion cultural,

Para llevar a cabo la tercera fase de la reingenieria, se requiere un
ejercicio de andlisis de dichos procesos al interior de las comunidades de
los Centros Universitarios, a efecto de generar congruencia con la primera
y segunda fase de la reingenieria, y como consecuencia, la modificacion
de la normatividad universitaria, particularmente los Estatutos Orgdnicos de
los Centros Universitarios.

. Eneste contexto, el Dictamen IV/2021/498, aprolbado por el Consejo General

Universitario el pasado 10 de junio de 2021, establecié el siguiente resolutivo:

DECIMO. En un plazo de hasta 180 (ciento ochenta) dias naturales a la
fecha de enfrada en vigor del presente dictamen, se realizard, por las
instancias competentes, el ejercicio de andlisis para implementar la
reingenieria de las entidades que conforman la Red Universitaria. Para
tal efecto se deberdn alinear Ios MaAcro-procesos, procesos y estructuras
organizacionales de los Centros Universitarios y el Sistema de Educacion
Media Superior, que permita concluir el ciclo de reingenieria institucional
y asi cumplir con el desarrollo infegral de Ilas funciones sustantivas de la
institucion.

La Oficina de la Abogacia General contard con un plazo de hasta
120 (ciento veinte) dias naturales a partir de que concluya el proceso
referido en el pdrrafo anterior, para la elaboracion de las propuestas de
modificacion a los Estatutos Orgdnicos de los Centros Universitarios, de los
Sisternas y ofros ordenamientos universitarios a que haya lugar, a efecto de
concretar la tercera fase de la reingenieria de la Administracion General
de la Universidad de Guadalgjara.

11. Tomando en consideraciéon gque el Dictamen V/2021/498 se publico el 18

de junio de 2021, y que entrd en vigor al dia siguiente, los plazos citados
en el pdrrafo anterior ya concluyeron.,
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B. Transformacion de centros universitarios temdaticos a regionales.

12. En la sesidn ordinaria del 10 de marzo de 2022, el Consejo General

Universitario  aprobd la  fransformacion de los Centfros  Universitarios
Temdticos a Centros Universitarios Regionales mediante el Dictamen NUm.
V/2022/022.

13. Entre los argumentos que justificaron dicho dictamen, se destacan los

siguientes:

Se vuelve necesaria la creacion de ecosistemas educativos innovadores
orientados a desarrollar habilidades del alumno de frabagjar en colectivo,
aprender a adaptfarse Q enfornos cambiantes y analizar los distintos
escenarios desde una optica transdisciplinar, esta ultima enfendida como
el abordaje critico y ampliado de colaboraciéon e integracion de saberes,
que rompe con canones disciplinares reduccionistas.

Para las instituciones educativas resulta fundamental adopfar una
metodologia fransversal que capfe la riqueza de la inferaccion entre
diferentes disciplinas particulares ligando las mdltiples vertientes de la
ciencia. No abandonando el conocimienfo de las partes por el de
fofalidades, sino comprendiendo que ambos van de Ia mano y permiten
una concepcién mds integra del fema que se aborde.

El establecimiento de Centros Universitarios multidisciplinares en el interior
de Jalisco y en algunos municipios del Area Metropolitana de Guadalajara
(AMG), representa en sus estudiantes la oporfunidad de acceder a una
oferta educativa variada que, ademds de incluir las particularidades del
municipio y region donde se establece, permite Ia interaccion y reflexion
de los distinfos saberes que adquieren, enriqueciendo su aprendizaje.

El modelo de Centros Universitarios tematico vigente en la mayoria de los
Centros Universitarios del AMG ha cumplido con los objetivos de especializar
Q sus educandos en dreas especificas del conocimiento. Sin embargo, la
complejidad actual obliga al replanfeamiento y abordaje de las distintas
problemdticas sociales desde visiones ampliadas que inferconecten
la tfotalidad de campos del conocimiento y, que a su vez, y dado el
crecimiento desproporcionado de la ciudad, oforguen a las y los jovenes
la oportunidad de acceder a programas académicos en los cuales sientan
una mayor afinidad.

Desde esta vision se propone modificar la normatividad vigente para que
los Centros Universitarios temdticos se fransformen a regionales y con ello
fengan condiciones juridicas para detonar procesos de andlisis y estudios
de pertinencia de la oferta académica de cada entidad, no solo de la
actual sino de carreras nuevas.

14. En este contexto, el mdaximo drgano de gobiemo de la Universidad

aprobd que los Centros Universitarios Temdticos se transformen en Centros
Universitarios Regionales, ademds, se establecio un término de 180 dias
a partir de que el Consejo de Rectores apruebe los criterios para la
implementacion de las nuevas denominaciones, también se prevé una
diversificacion de la oferta académica atendiendo los recursos humanos
y materiales de que dispongan, en consecuencia, deberdn redlizarse las
adecuaciones normativas correspondientes, de acuerdo a lo siguiente:
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TERCERQO. Los Consejos de los Cenfros Universitarios contardn con un
término de 180 dias a partir de que el Consejo de Rectores apruebe los
criterios generales para las denominaciones de los Centros Universitarios,
para proponer, en su caso, al H. Consejo General Universitario, su nueva
denominacion.

CUARTO. Los Centros Universitarios a partir de la enfrada en vigor del
presente dictamen, y afendiendo a los recursos humanos y materiales
de que dispongan, podrdn diversificar su oferta académica conforme o
esfablece la normatividad universitaria.

QUINTO. Una vez definidas las denominaciones de los Centros Universitarios,
deberdn realizarse las adecuaciones normativas al Estatuto General, a los
Estatutos Orgdnicos de los Centros Universitarios y demds normatividad

universifaria.

De lo anterior, se desprende que seis centros universitarios se encontrarian
en dos procesos paralelos concurrentes en el tiempo por los plazos
establecidos en los dictédmenes IV/2021/498 vy IV/2022/022, es decir, la
continuacion de la reingenieria de la Administracion General y la conversion
a centros multitemdticos.

C. Impacto de la pandemia por Covid-19 en la reconfiguracién del modelo
académico.

En el contexto de la contingencia sanitaria global provocada por el
Covid-19, las instituciones de educacion superior reiteraron su compromMiso
de salvaguardar la salud de sus comunidades y de la sociedad en generdl,
asi como asegurar la continuidad de sus servicios académicos.'

Se puede dafiimar que la pandemia mundial de Covid-19 constituye un
hito, un marcador del tiempo, después del cual muchos aspectos de la
vida humana nunca volverdn a ser los mismos.2

El principal reto para continuar las clases durante el confinamiento,
fue tener que pasar en pocos dias de una modalidad presencial o
semipresencial a una modalidad totalmente online,® ya que no todas
las instituciones estaban preparadas para apoyar el nuevo entorno de
ensefanza-aprendizaje y sus arreglos regulatorios no estaban en sintonia
con las nuevas demandas.*

1 Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES),
Acuerdo Nacional por la Unidad en la Educacion Superior frente a la emergencia sanitaria
provocada por el COVID-19. Recuperado de https://web.anuies.mx/files/Acuerdo Nacional
Frente al COVID 19.pdf

2 Reimers, F., y Marmolejo, F., La colaboracién escuela-universidad durante la pandemia:
manteniendo las oportunidades educativas y reinventando la educacién, México, ANUIES, 2021.
Recuperado de http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/211001101752Colaboracion+es
cuela-universidad+Libre+acceso.pdf

3 Casero Béjar, M., y Sdnchez Vera, M., Cambio de modalidad presencial a virtual durante
el confinamiento por Covid-19: percepciones del alumnado universitario, Revista Ilberoamericana
de Educacion a Distancia, vol. 25, nim. 1, pp. 243-260, 2022. Recuperado de https://www.redalyc.
org/journal/3314/331469022015/html/

4 Reimers, F., y Marmolejo, F., Liderar el aprendizaje en tiempos de crisis. Respuestas
de la educacién superior a la pandemia mundial de 2020, México, ANUIES, 2021. Recuperado
de http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/211001101752Colaboracion+escuela-
universidad+Libre+acceso.pdf
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19. En este contexto, el paso a la educacién a distancia, lejos de ser una
solucién planificada previomente y para la que existian las capacidades
requeridas en los distinfos actores y en el conjunto de los sistemas, ha
sido una solucién de emergencia para intentar garantizar la continuidad
pedagdgica.®

En el caso de la Universidad de Guadalagjara, el Sisterna de Universidad
Virtual opera desde el ano 2004, lo cual ha pemitido la integraciéon de
una comunidad especializada en lo virtual, como una modalidad de
ensefanzay el uso de las tecnologias para mediar el proceso de ensefianza
aprendizaje. Sin embargo, la virtualidad no ha permeado suficientemente
al resto de los centros universitarios.

Ante esta situacion, la Universidad de Guadalojara implementd el
"Programa de formacién en linea para profesores”, desarrollado por el
Sistema de Universidad Virtual, el cual brindd a profesores y estudiantes las
herramientas para afrontar la transiciéon a la docencia virtual, sobre todo
para ayudar a los profesores a disefar sus cursos en lineq, presentando
plataformas como Moodle, Zoom, Google Classroom, Google Hangouts y
Google Meet, entre otras, y cargar material, proyectos, asi como registrar a
sus estudiantes y programar videoconferencias.®

Sin embargo, mantener la educaciéon durante la pandemia requirié mdas
que sdlo encontrar medios alternativos para impartir educacion que
superaran las limitaciones del distanciamiento fisico. La interrupcion de
la ensefanza presencial cred, tanto para las escuelas como para las
universidades, la ocasién de volver a preguntarse qué se deberia ensefar
y cémo cambiar las prioridades del plan de estudios.’

Es necesario tomar en consideracion gue un cambio de modalidad
requiere un cambio de estrategia tanto a nivel organizativo como
curricular, consecuentemente, ante un cambio de ensenanza hay un
cambio pedagdgico, por ello no es viable simplemente “virtualizar” la
presencialidad, ya gue es necesario entender que son entornos distintos
con procedimientos diferentes.®

Esta experiencia ha sido un recordatorio de la necesidad urgente, y
conveniente, de transformar nuestro modelo para una “nueva normalidad
post-pandémica”. Al respecto, se destaca la necesaria fransformacion
a mediano y largo plazos de nuestras universidades, para hacerlas mas
flexibles, dindmicas, pertinentes y orientadas hacia el éxito estudiantil.®

5 Pedré, F, Covid-19 y educacion superior en América Latina y el Caribe: efectos,
impactos y recomendaciones politicas, Andlisis Carolina, 36/2020. Recuperado de https://www.
fundacioncarolina.es/wp-content/uploads/2020/06/AC-36.-2020.pdf

6 Moreno Arellano, C., Universidad de Guadalajara: transformar e innovar mediante
una colaboracién mas sélida entre la educacién superior y media superior durante la pandemia,
México, ANUIES, 2021. Recuperado de http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/21100110
1752Colaboracion+escuela-universidad+Libre+acceso.pdf

7 Reimers, F., y Marmolejo, F., Liderar el aprendizaje en tiempos de crisis. Respuestas
de la educacion superior a la pandemia mundial de 2020, México, ANUIES, 2021. Recuperado
de http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/211001101752Colaboracion+escuela-
universidad+Libre+acceso.pdf

8 Casero Béjar, M., y Sdnchez Vera, M., Cambio de modalidad presencial a virtual durante
el confinamiento por Covid-19: percepciones del alumnado universitario, Revista Iberoamericana
de Educacion a Distancia, vol. 25, nim. 1, pp. 243-260, 2022. Recuperado de https://www.redalyc.
org/journal/3314/331469022015/html/

9 Moreno Arellano, C., Universidad de Guadalajara: transformar e innovar mediante
una colaboracién mas sélida entre la educacién superior y media superior durante la pandemia,
Meéxico, ANUIES, 2021. Recuperado de http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/21100110
1752Colaboracion+escuela-universidad+Libre+acceso.pdf
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D. Reingenieria del Sistema de Universidad Virtual.

El Sistemma de Universidad Virtual (SUV), fue creado como una entidad
desconcentrada de la Red Universitaria, mediante el dictamen ndmero
1/2004/372, aprobado por el Consejo General Universitario, en sesién del
16 de diciembre de 2004, con la mision de ofrecer, administrar y desarrollar
programas académicos del nivel medio supetior y superior en la modalidad
virtual.

Desde la creacion del SUV, se reconocié el potencial de las tecnologias
de la informacidn y la comunicacion para modificar la forma de
elaborar, adquirir y transmitir el conocimiento, para crear nuevos entornos
pedagdgicos, para ampliar el acceso a la educacion y para ofrecer
mayor flexibilidad en las oportunidades de aprendizaje individual o grupal.

Ademds, el SUV fue concebido considerando que podria contar con una
oferta académica propia en las dreas del aprendizaje y el conocimiento,
pero también en red cuando se tratara de las dreas atendidas por los
centros universitarios y el Sistemna de Educacion Media Superior (SEMS).

El Estatuto Orgdnico del SUV fue aprobado con dictamen numero
[V/2006/0164, en sesidn del Consejo General Universitario de fecha 6
de abril de 2006. Este ordenamiento prevé, entre las atribuciones de
la Coordinacién de Desarrollo Tecnoldgico, la de “coordinar con las
dependencias de la Red Universitaria, el uso de los espacios del meto-
campus virtual para apoyo de sus programas educativos de manera
pertinente”, conforme al articulo 31, fraccién lll, de dicho estatuto.

De lo anterior se observa gque el SUV fue pensado para un doble propdsito,
es decir, tanto para proponer, desarrollar y administrar su propia oferta
académica, como para constituirse como un apoyo en el campo de las
tecnologias aplicadas a entornos virtuales para el aprendizaje, respecto de
los programas que, en su caso, pudieran ofrecer los centros universitarios y
el SEMS en la modalidad virtual.

En este contexto, el titular de la Rectoria General dio a conocer la realizacion
de una reingenieria en el SUV, asi como la necesidad de transversalizar la
modalidad virtual, para que todos los centros universitarios puedan ofrecer
carreras virtuales y presenciales,’® y con ello reducir la separacién que
actualmente existe entre amibas modalidades, todo ello derivado de una
leccion aprendida a causa del confinamiento obligado que ocasiond la
pandemia por Covid-19.

En consecuencia, la fransiciéon hacia la multimodalidad, se suma a los
procesos de conversion hacia los centros mulfitemdticos y al proceso de
reingenieria institucional.

E. Defensa de la autonomia universitaria frente a los ataques al presupuesto

universitario.

Los anos 2021 y 2022 han sido cruciales para la defensa de la autonomia de
la Universidad de Guadalajara, parficularmente, para exigir que el Gobiemo
del Estado cumpla con su obligacion de garantizar la autonomia universitaria,
de conformidad con el articulo 3° de la Ley Orgdnica de la Universidad.

10

Nota recuperada de https://lider919.com/efectuaran-reingenieria-al-sistema-de-

universidad-virtual-de-la-udeg

33.

35.
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Tal como lo senala la Comisién Interamericana de Derechos Humanos,
“la distrbbucion de recursos no puede convertirse en una herramienta
de atague contra instituciones y grupos académicos, ni de amenaza al
pensamiento critico”, ademds, “la aplicacion de medidas presupuestarias
o con impacto en el presupuesto de las instituciones académicas con el
fin de castigarlas”, impacta negativamente en la libertad academica. '

La comunidad universitaria ha sido testigo de las represalias presupuestales
perpetradas por el gobiermno en tumno y por los diputados del partido
politico mayoritario, quienes publicamente anunciaron que el recorte
presupuestal de casi 40 millones de pesos estaba relacionado con el
monto que, segun ellos, es el mismo que ha ejercido la Universidad en
la organizacién de marchas y conciertos, lo cual constituiria un “castigo”
a los universitarios y universitarias por ejercer sus derechos de libertad de
expresion y manifestacion.

Ante esta situacion, la Universidad de Guadalajara contfinuard defendiendo
su autonomia con firmeza, ya que sin esta garantia institucional no seria
posible redlizar los fines de educar, investigar y difundir la cultura, que le
fueron encomendados en el articulo 3°, fraccion VI, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

No obstante, ante este panorama presupuestal desfavorable, se hace
necesario un replanteamiento de los plozos que se habia fijado la
Universidad para llevar a cabo diversos proyectos, entfre los cuales se
encuentra la tercera fase de la Reingenieria.

Por todo lo antes expuesto, se propone aprobar la modificacion del resolutivo
Décimo del dictamen IV/2021/498, relativo al plazo para concretar la tercera
fase de la reingenieria de la Administracion General de la Universidad de
Guadalagjara.

Lo anterior, de acuerdo con los siguientes:

FUNDAMENTOS JURIDICOS

La Universidad de Guadalajara es un organismo publico descentralizado
del Gobiemo del Estado de Jalisco, con autonomia, personalidad
juridica y patrimonio propio, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 1° de su Ley Orgdnica, publicada por el Ejecutivo local el dia 15
de enero de 1994, en ejecucion del Decreto No. 15319 del Congreso
del Estado de Jalisco.

Son atribuciones de esta Casa de Estudios elaborar los estatutos y
demds normas que regulen su funcionamiento interno, conforme las
disposiciones de la Ley y demds ordenamientos federales y estatales
aplicables en materia de educaciéon, asi como organizarse para el
cumplimiento de sus fines de acuerdo con los lineamientos establecidos
por la Ley Orgdnica, tal como lo establece el articulo 6, fracciones |y i
de la Ley Organica de la Universidad de Guadalajara.

11

Comisién Interamericana de Derechos Humanos, Principios Interamericanos sobre

Libertad Académica y Autonomia Universitaria, adoptados durante el 182° Periodo Ordinario de
Sesiones, celebrado del 6 al 17 de diciembre de 2021. Recuperado de https://www.oas.org/es/
cidh/informes/pdfs/Principios Libertad Academica.pdf
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La Universidad de Guadalajara ha adoptado el modelo de red para
organizar sus actividades académicas y administrativas, la cual se
integrara por los Centros Universitarios, el Sistema de Educacion Media
Superior y la Administracion General de la Universidad, de acuerdo con
lo dispuesto en los articulos 22 y 23 de la Ley Orgdnica de la Universidad
de Guadalajara.

Es atribucion del Consejo General Universitario aprobar el Estatuto
General, asi como las normas y politicas generales en materia
académica, administrativa y disciplinaria de la Universidad, de acuerdo
a lo dispuesto por la fraccion | del articulo 31 de la Ley Orgdnica de la
Universidad de Guaddalajara.

El Consejo General Universitario, maximo 6rgano de gobierno de la
Universidad, tiene entre sus atribuciones crear dependencias que
fiendan a ampliar, mejorar o modificar las funciones universitarias, de
conformidad con lo previsto en la fraccidn V del articulo 31 de la Ley
Orgdnica de la Universidad de Guadalajara.

El Consejo General Universitario funciona en pleno o por comisiones, las
gue pueden ser permanentes o especiales, como lo sehala el articulo
27 de la Ley Orgdnica de la Universidad de Guadalajara.

Es atfrbbucién de la Comisidn Permanente de Educacion, proponer
las medidas necesarias para el mejoramiento de los sistemas
educativos, los criterios e innovaciones pedagdgicas, la administracion
académica, asi como las reformas de las que estén en vigor, ademds
de conocer y dictaminar acerca de las propuestas de los Consejeros,
el Rector General, o de los Titulares de los Centros, Divisiones y Escuelas,
conforme a las fracciones | y IV del arficulo 85 del Estatuto General de
la Universidad de Guadalajara.

Son atribuciones de la Comisidn Permanente de Hacienda cdlificar
el funcionamiento financiero, fiscalizar el manejo, la contabilidad vy el
movimiento de recursos de todas las dependencias de la Universidad
en general, segun lo referido por la fraccion il del articulo 86 del Estatuto
General de la Universidad de Guadalajara.

Son afribuciones de la Comision Permanente de Normatividad,
revisar la reglamentacion vigente en la Universidad de Guadalajara,
procurando en todo momento su actualizacion, asi como proponer
las modificaciones o adiciones que se formulen al Estatuto Generdl,
Estatutos Orgdnicos y Reglamentos de observancia general en el
conjunto de la Universidad, de conformidad con lo establecido en las
fracciones | y Il del articulo 88 del Estatuto General de la Universidad de
Guadalajara.

El Rector General tiene, entre ofras, las atribuciones de promover todo lo
gue contribuya almejoramiento académico, administrativoy patrimonial
de la Universidad; promover el desarrollo de las funciones sustantivas de
la Universidad; asi como proponer al Consejo General Universitario, la
actualizacién y reordenamiento de los cuerpos normativos comunes
para la institucién, lo anterior conforme se dispone en la fraccion X del
articulo 35 de la Ley Orgdnica, asi como las fracciones |y Xl del articulo
95 del Estatuto General, ambos ordenamientos de la Universidad de
Guadalagjara.
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Estas Comisiones Permanentes de Educacion, de Hacienda y de
Normatividad, proponen al pleno del Consejo General Universitario, se
resuelva conforme los siguientes:

RESOLUTIVOS

PRIMERO. Se aprueba la modificacion del resolutivo Décimo del Dictamen
IV/2021/498, aprobado por el Consejo General Universitario el 10 de junio
de 2021, para quedar como sigue:

DECIMO. Las instancias competentes, realizaran el gjercicio de andlisis
para implementar la reingenieria de las enfidades que conforman la
RedUniversitaria. Paratal efecto, se deberdn alinearos macro-procesos,
procesos y estructuras organizacionales de los Centros Universitarios y el
Sistema de Educacion Media Superior, que permita concluir el ciclo de
reingenieria institucional, siempre que exista suficiencia presupuestal.
Para lograr lo anterior, deberdan redlizarse las gestiones necesarias,
para buscar la obtencidn de recursos adicionales que permitan
implementar la tercera fase de la reingenieria universitaria.

Unavez realizado lo anterior, Oficina de la Abogacia General elaborard
las propuestas de modificacion a los Estatutos Orgdnicos de los Centros
Universitarios, de los Sistemas y ofros ordenamientos universitarios a que
haya lugar, a efecto de concrefar la tercera fase de la reingenieria de
la Administracion General de la Universidad de Guadalagjara.

SEGUNDO. El presente dictamen entrard en vigor al dia siguiente de su
publicacion en La Gaceta de la Universidad de Guadalajara.

TERCERO. Publiguese el presente dictamen en La Gaceta de la Universidad
de Guadalajara.

CUARTO. EjecUtese el presente dictamen en los términos del articulo 35,
fraccion I, de la Ley Orgdnica de la Universidad de Guadalajara.




5 de enero de 2023

Atentamente

“Piensa y Trabaja”
“2022, Guadalajara, hogar de la Feria Internacional del Libro y
Capital Mundial del Libro.”
Guadalagjara, Jal., 09 de diciembre de 2022
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