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ASUMO LAS FUNCIONES DE LA RECTORIA de la Universi-
dad de Guadalajara con gran orgullo y responsabilidad.
Por muchas razoneslos universitarios podemos sentir-
nos orgullosos. Nuestra universidad tiene profundas
raices y guarda fiel memoria de su pasado. Esta es ya
unainstitucion de casi doscientos afios. Los tiempos de
la Independencia, los de la Reforma y los de la Revolu-
cidn la cruzaron. Hoy la cruzan en los tiempos de crisis.
#% Durante el periodo rectoral que hoy se inicia habre-
mos de conmemorar su bicentenario. Hago votos por
que entonces podamos decir que esta nueva generacion
de universitarios da unarespuesta adecuada anuestros
tiempos y se prepara para afrontar los retos del nuevo
milenio. £ Tengo plena conciencia de que vivimos una
época dificil. Las crisis generan incertidumbre, des-
concierto, malestar y pesimismo. Las palabras se gas-
tan, pierden sentido y dejan de ser instrumento de co-
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municacion. En las crisis se prueban los hombres y las
instituciones. Aunlos mas lucidos dudan y vacilan; aun
las instituciones mejor cimentadas se cimbran y se
agrietan. %% No obstante, las épocas de crisis son tam-
bién terreno fértil para audaces aprendizajes colecti-
vos e institucionales. Son tiempos para revalorar el pa-
sado, estudiar el presente y proyectar el futuro que que-
remos. Son etapas propicias para reafirmar nuestros
principios y dotarlos de contenidos actuales, acordes
con las nuevas circunstancias. En suma, son tiempos
que exigen enlazar tradicién y cambio. 45 En 1a Univer-
sidad de Guadalajara tenemos tradicion y tenemos
también voluntad de cambio. Esta universidad se ha
distinguido por su capacidad de avizorar y anticipar las
grandes transformaciones histdricas: desempefié un
papel de vanguardia en la transicion de la universidad
escolastica del México colonial a la universidad liberal
del siglo X1xy, de esta, ala universidad popular y de ma-
sas del periodo posrevolucionario. Hoy vislumbramos
nuevas transformaciones historicas y nos preparamos
para transitar hacia un nuevo tipo de universidad. Los
diversos sectores de nuestra comunidad universitaria
reconocen la importancia de iniciar un proceso de re-
flexidn, de liberacion y analisis sobre el quehacer de la
universidad. Qué mejor ocasion que esta para iniciarlo
institucionalmente. Qué mejor lugar que este paranin-
fo, sede del Congreso General Universitario, maximo
organo de representacion y gobierno de nuestra uni-
versidad. # La reflexidn, la critica y la autocritica son
parte de nuestra responsabilidad y compromiso insti-
tucional. Es la prerrogativa que no podemos ni debe-
mos eludir si no queremos desvirtuar el sentido y natu-
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raleza de la vida universitaria. La critica fundada, in-
cluidala autocritica, esla esencia del auténtico espiritu
universitario. &% LAS CONDICIONES PARA EJERCER LA
CRITICA ACADEMICA SON LA LIBERTAD, LA TOLERANCIA
Y LA INDEPENDENCIA UNIVERSITARIAS. LA LIBERTAD
GARANTIZA EL PLURALISMO DE IDEAS Y CORRIENTES
DEL PENSAMIENTO; LA TOLERANCIA ASEGURA SU SANA
CONVIVENCIA Y LA INDEPENDENCIA PROPICIA LA NE-
CESARIA DISTANCIA CON EL PODER POLITICO. &% Las
relaciones entre gobierno y universidad son complejas.
Exigen un detenido anadlisis y un delicado ajuste en ca-
da circunstancia histérica; ajuste que solo puede lo-
grarse cuando ambas instituciones comprenden con
claridad su mision especifica y autolimitan su accién
de acuerdo con ella. % El Estado, entendido como la or-
ganizacion juridica y politica que le da forma a la na-
cion, es el marco de convivencia que historicamente
nos hemos dado los individuos, grupos e instituciones
que integramos la sociedad. Corresponde al gobierno,
en su calidad de rector del Estado, la direcciéon y la
coordinacion de la sociedad en su conjunto. Tiene la
autoridad y el poder legitimo para ello, siempre y cuan-
do lo haga dentro de las regulaciones propias de ese
marco de convivencia. £ La universidad, por su parte,
es una de las mads altas expresiones de la sociedad civil.
Es el soporte institucional de su cultura, su cienciay su
tecnologia. Para cumplir con sus fines especificos la
universidad requiere de la mas completa independen-
cia y libertad, sin las cuales las expresiones culturales
se anquilosan, se pervierten y acaban por perder su
esencia; sin ellas, en vez de ser el espacio de expresién
delasideasylosimpulsos delasociedad, corre el riesgo
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de convertirse en un medio de dominacion sobre ellas.
#% Sin embargo, como institucién, la universidad es
parte dela estructura del Estadoy, como tal, sin menos-
cabo de su independencia y libertad, no puede ni debe
sustraerse de la coordinacion gubernamental. Mucho
menos puede, ni debe, pretender asumir responsabili-
dades y competencias que solo al poder publico le co-
rresponden. % Asi, las relaciones entre gobierno y uni-
versidad deben estar sustentadas en el respeto recipro-
co a sus respectivas funciones. POR PARTE DE LAS
UNIVERSIDADES SERIA UN GRAVE ERROR DESENTEN-
DERSE DEL PODER GUBERNAMENTAL O QUERER SUPLIR-
LO. A SU VEZ EL GOBIERNO, PERO TAMBIEN LAS OPOSI-
CIONES AL GOBIERNO Y CUALQUIER FUERZA POLITICA
EXTERNA, DEBEN RECONOCER, RESPETAR E INCLUSO
ESTIMULAR LA INDEPENDENCIA CRITICA DE LAS UNI-
VERSIDADES. f La funcién del gobierno es ejercer el
poder en beneficio de la sociedad; la nuestra es el ejer-
cicio de la razdn, la discusidn y la critica. Cuando por
mandato institucional el gobierno promueve y apoya a
la universidad, debe hacerlo con la conciencia de que
promueve y apoya el planteamiento critico y la sana
discrepancia de la inteligencia. Esto, lejos de debilitar
al Estado, lo fortalece. % Estos son algunos de los prin-
cipios que dan sustancia e identidad institucional a la
Universidad de Guadalajara. Ellos son los que nos
orientan ahora que la nacion atraviesa por un dificil
transito, cuyas circunstancias exigen la modernizacién
del pais. Como era de esperarse, han surgido diversasy
no siempre compatibles concepciones y proyectos de
modernidad. % El asunto nos concierne porque las
universidades estan obligada a revisar todos sus pro-
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gramas y estrategias de desarrollo. Por otro lado, es in-
dudable que si hay un espacio natural para pensary dis-
cutir criticamente las implicaciones de un proyecto
nacional de cambio, es ese: precisamente, el de la uni-
versidad. % Histéricamente, la Modernidad alude a
unanueva época que marca la ruptura con el mundo de
la Edad Media y de la Antigliedad. El mundo moderno
es el mundo de la civilizacién industrial, que concibe
siempre al presente como una transicion hacia lo nue-
vo y que vive en la conciencia de la aceleracion de los
acontecimientos histéricos, en la esperanza de que el

iy

futuro sea mejor. & En esta época, que incluye lo con-

temporaneo, lo moderno se repite en cada momento en
que surge algo nuevo. Tendriamos que hablar, enton-
ces, no de una modernidad histérica, sino de una suce-
sién ininterrumpida de modernidades. 3 De ahi que
surjan algunas interrogantes: éa qué modernidad se
nos convoca? 6En qué nuevo proceso de cambio se nos
pide que situemos a la universidad? ¢A qué tipo de
transformacién debemos contribuir? La respuesta no
es facil. Menos aun en paises como el nuestro, en que
no solo no existe una conciencia plena de las nuevas
modernidades sino que aun no concluyen moderniza-
ciones previas. % Las presiones del mundo actual nos
colocan en una dificil situacion. Las modernizaciones
inconclusas nos hacen sufrir los inconvenientes pro-
pios de la modernidad y, simultaneamente, los incon-
venientes de su falta de conclusion. Este parece ser el
destino de las naciones del tercer mundo. Si en este
contexto se nos pide iniciar una nueva modernidad, ha-

bria que reflexionarlo detenida y cuidadosamente.
Sin duda, una de las modernizaciones inconclusa se re-
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fiere ala vigencia real de la democracia politica. No de-
jadellamarla atencién que ya en el umbral del siglo xX1
la democracia plena siga siendo una aspiracién en
nuestro pais. 7 Hacemos votos por que la nueva ley
electoral recoja esa profunda aspiracion de los mexica-
nos y se efectien las modificaciones constitucionales
pertinentes. El pais requiere de un vigoroso régimen
pluripartidista y realmente competitivo, con eleccio-
nes transparentes, participativas y confiables, que ex-
prese y represente la diversidad social y cultural de

nuestro pueblo. & Sabemos que la democracia politica
no es, en si misma, garantia de consenso o ausencia de
conflictos, pero si es, en definitiva, un marco civilizado
paraforjar aquellos o dirimir estos. Hoy por hoy, si exis-
te algun nuevo consenso nacional es el consenso por la
democracia y la pluralidad. & Estos deben ser los ins-
trumentos para definir y orientar los contenidos de la
recuperacion economica del pais. Sino articulamos de-
mocraciay recuperacion corremos el riesgo de profun-
dizar las desigualdades sociales y los desequilibrios
sectoriales y regionales. % Es cierto que no habra recu-
peracién si no nos modernizamos. Pero también es
cierto que algunas concepciones de modernidad encu-
bren auténticos retrocesos sociales. LA DISYUNTIVA NO
ESTA EN MODERNIZARSE O NO; ESTA ENTRE MODERNI-
ZACION AUTORITARIA Y SOCIALMENTE REGRESIVA, O
MODERNIZACION CON CONTENIDOS DEMOCRATICOS. &5
México tiene que modernizarse. Pero no sobre la base
de la imitacién de modelos que surgieron de la historia
y de las condiciones especificas de otros paises. El con-
cepto de modernizacidn no tiene contenidos univocos

sino para aquellas potencias con pretensiones hegemo-
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nicas. Cada pais tiene el derecho de definir su propio
proyecto de modernizacién de acuerdo con su historia,
su cultura y sus condiciones particulares. Es parte del
ejercicio de su soberania. % Los contrastes son el signo
caracteristico de nuestro pais. Enlo econémico, junto a
la riqueza concentrada, puede verse la miseria mas ex-
trema. Culturalmente, al lado de las manifestaciones
mas elevadas, coexiste el analfabetismo y, no obstante
los vistosos avances de la tecnologia de punta, persis-

ten aun los métodos mas arcaicos de produccion. ¥
Por ello, la modernizacion del pais debe contemplarse
desde la perspectiva de un proyecto de desarrollo na-
cional que atempere los desequilibrios internos y for-
talezca la soberania frente al exterior. No se trata de
renunciar a competir en la economia mundial, ni de ne-
gar una sana interdependencia en el concierto de las
naciones, ni mucho menos postular un crecimiento au-
tarquico. Se trata de crecer y desarrollarnos en un mar-
co de equilibrio, independencia y democracia, que ga-
rantice una vida digna y plena para todos los mexica-

#2: Sabemos que en estos momentos el problema

de la deuda externa es un factor critico. Es ya un con-
senso nacional que estamos ante la disyuntiva de pagar
o crecer. Dar solucion a este problema en términos fa-
vorables es una condicidn necesaria, pero no suficien-
te, para superar la crisis y sus consecuencias sociales.
Debemos resolver también el problema de como crecer,
sobre todo si queremos avanzar en el proyecto de una
nacién justay solidaria. % El pais tendra que enfrentar
una serie de retos internos monumentales. Entre otros,
la optimizacion de la administracion publica y de las
estructuras productivas, cientificas y tecnoldgicas. Sin
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embargo, debemos tener cuidado y eludir las trampas
del progreso, pues dicha optimizacién, por simisma, no
necesariamente genera una mayor capacidad para en-

oo

frentar los problemas sociales. & La experiencia nos
muestra que cuando las formas de socializacién del sa-
ber estan unidas a practicas monopodlicas y cerradas, el
avance cientifico dificilmente puede contribuir ala so-
lucién de los problemas basicos de la poblacién. i Por
ello, el pais no puede cifrar sus esperanzas de avance
cientifico y tecnoldgico en instituciones privadas. No
creemos, como recientemente se afirma, que las uni-
versidades privadas puedan formar a los mejores pro-
fesionistas y cientificos del pais. Por el contrario, hay
que tener presente que los intereses de estas institu-
ciones no siempre corresponden a los intereses de la
nacién. 7 A pesar de sus multiples problemas, son las
universidades publicas las que por su caracter de insti-
tuciones abiertas, estan llamadas a cumplir un papel
estratégico en la definicién del proyecto de pais que
queremos. Son estas las que por consiguiente, habran
de constituir el eje central para alcanzar la autodeter-
minacién cientifica y tecnoldgica del pais. %% De ahi la
importancia de revisar la estructura de nuestra univer-
sidad y someter a juicio sus objetivos y métodos. £ En
la Universidad de Guadalajara reconocemos la necesi-
dad del cambio. Pero rechazamos que nos impongan
acriticamente los contenidos de la modernizacidn.
Queremos definir los términos y los contenidos en un
marco de concertacion de acuerdo con los principios y
Con el animo de sen-

valores que nos dan identidad. #
tar las bases para la discusién efectiva e institucional,
sefialaré aspectos que, a mi entender, habremos de te-
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ner en consideracidén para repensar criticamente a
nuestra universidad. %% Ni el pais ni las universidades
publicas pueden distraerse del llamado tercer ciclo de
la revolucidén tecnoldgica mundial. TENEMOS QUE ASI-
MILAR Y ADECUAR EDUCATIVAMENTE LAS TECNOLO-
GIAS DE PUNTA QUE ESTAN REVOLUCIONANDO LA ECO-
NOMIA MUNDIAL, COMO LA MICROELECTRONICA, LOS
NUEVOS MATERIALES, LA BIOTECNOLOGIA Y LOS USOS
ALTERNATIVOS DE LA ENERGIA, ENTRE OTRAS. Debe-
mos también anticipar sus consecuencias en las es-
tructuras productivas, en el usoy la conservacién delos

recursos naturales, y su impacto en el mercado de em-

pleo profesional. 3 Las caracteristicas mds importan-
tes de esta nueva revolucion tecnoldgica consisten en
haber acelerado vertiginosamente los tiempos y los rit-
mos de la innovacidn cientifico-técnica. El torbellino
de las innovaciones ha puesto en crisis las estructuras
productivas de la gran fabrica. Su rigidez y, en conse-
cuencia, su baja capacidad de adaptaciony de respues-
ta a estos cambios la hacen practicamente obsoleta. En
su lugar estan apareciendo unidades de produccion su-
mamente flexibles y con una gran capacidad de adapta-
cién alas continuas innovaciones. % Las grandes cade-
nas de produccion son los nuevos dinosaurios que es-
tan destinados a desaparecer. Si el concepto clave para
entender las décadas anteriores fue el de “masifica-
cion”, el de los tiempos venideros sera el de “flexibili-
dad”. Y ello concierne no solo a las estructuras produc-
tivas sino también a todas aquellas instituciones que
tienen que ver con la cienciay la tecnologia. Esto inclu-
ye, por supuesto, a la universidad y a los profesionistas
que forma. % Con las nuevas tecnologias el saber y la

=



Rauil Padilla Lépez

informacidn se estan transformando en las principales
fuerzas productivas que obligan a modificar antiguos
modelos industriales. Debido a esta tendencia, los fu-
turos profesionistas tendran que ser mucho mas versa-
tiles y prepararse, desde ahora, para adaptarse a entor-
nos y perfiles profesionales cambiantes, muy distintos

a los que hoy observamos. % POR SU FUNCION SOCIAL,
LA UNIVERSIDAD PUBLICA ESTA EN UNA INMEJORABLE
POSICION PARA CAPTAR, PROCESAR Y DIFUNDIR INFOR-
MACION DE CARACTER ESTRATEGICO EN EL AMBITO
ECONOMICO Y TECNOLOGICO. PERO LAS TRANSFORMA-
CIONES LA OBLIGAN A CAMBIAR SI QUIERE MANTENER Y
PROFUNDIZAR ESTA FUNCION. {8
querimos actualizar y flexibilizar las estructuras aca-

# En razon de ello, re-

démicas y administrativas. Tenemos que reconocer
que la manifestacion de las universidades publicas se
ha traducido, por un lado, en deterioro y atraso acadé-
micoy, por otro, en rigidez y baja capacidad de respues-
ta y adaptacién a las exigencias del entorno social. &
Padecemos, en cierto sentido, de una enfermedad de
crecimiento. Se ha incrementado significativamente la
matricula y, de alguna manera, se ha diversificado la
oferta académica. Sin embargo, el quehacer universita-
rio se desenvuelve dentro de estructuras que no fueron
pensadas ni disefladas para la magnitud que hoy alcan-
zamos. Si bien fueron propicias para su tiempo y cir-
cunstancia, hoy, en cambio, frecuentemente obstaculi-
zan nuestra labor y nos impiden cumplir de la mejor

manerala misién social encomendada. %2 Necesitamos
madurar institucionalmente y transformar las estruc-
turas rigidas en estructuras agiles, versatiles y diferen-

ciadas. Este es el reto de nuestra generacion de cara al

10
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futuro. % Pero entendamonos. Mayor flexibilidad no
quiere decir elitizacién. Quien crea que la solucion de
los problemas que enfrenta la universidad publica se
encuentra enlareduccion drastica de su matricula esta
mirando al pasado. La democracia educativa, principio

popular que encarnamos y realizamos histéricamente,

no estd a discusién ni es negociable. % Hay que mirar
hacia el futuro. Las universidades publicas garantizan
laigualdad de oportunidades, para el acceso ala educa-
cidn superior, sin distincidn de rangos sociales. Quere-
mos cambiar, no para cancelar ese propdsito, sino para
dotarlo de nuevos contenidos. Hoy no basta con garan-
tizar la oportunidad de ingreso. Podemos y debemos
formar a los mejores profesionistas de la nacién. %
Compartimos el aserto de que ampliar la oportunidad
de educarse y promover un alto nivel académico no son
posibilidades excluyentes. Sin embargo, no podemos
quedarnos en lo declarativo y debemos seiialar los ca-
minos y las estrategias necesarias para la consecucion
de ese objetivo. Estamos convencidos de que la flexibi-
lidad de las estructuras académicas y administrativas
hara compatibles democracia educativa y excelencia
académica. %% Flexibilizar significa reorientar la ma-
triculay diversificar, aun mas, la oferta académica. Im-
plicala creacién de curricula abiertos y adaptables, ca-
paces de incorporar permanentemente los avances
cientificos y técnicos a nivel mundial. Requiere, tam-
bién, lareorganizacion de las unidades académicas con
el objeto de incrementar su capacidad de respuesta e

intercambio con sus entornos. % Necesitamos estruc-

turas apropiadas para estimular la movilidad, la comu-
nicacion horizontal y las opciones multiples, asi como

11
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la interdisciplina y la creatividad individual y colecti-
va. Urge una integracion mas dindmica de las tres fun-
ciones sustantivas de la universidad, de tal modo que la
investigacion sea un medio de ensefianzay extension,y
estas, a suvez, un medio de investigaciony de creacion.
% En suma, requerimos de una universidad que ofrez-
ca al estudiante, mas que un modelo determinado de
adaptacion profesional, un conjunto de herramientas
para su adaptacidn a cualquier circunstancia laboral.
#¥ Los avances cientificos y tecnoldgicos han revolu-
cionado el concepto mismo de educacién. La computa-
cion, la informatica y las telecomunicaciones generan
la posibilidad de iniciar novedosas dindamicas de ense-
fanza-aprendizaje. Tenemos que incorporar plena-
mente estos medios modernizando la actividad acadé-
mica para diversificar opciones, elevar rendimientos y
cumplir mejor con nuestros objetivos. % Estos son al-
gunos contenidos de la flexibilizacion académica que
planteamos parala universidad. Sé que materializarlos
no podra ser rapido ni facil. Pensar seriamente en ellos
implica reunir ciertas condiciones indispensables. %
ANTES QUE NADA, DEBEMOS REVALORAR EL QUEHACER
INTELECTUAL Y A LOS ACADEMICOS MIsMOs. Por ello, la
creacion de un clima intelectual propicio, asi como de
las condiciones materiales necesarias para el desarrollo
académico, serd una prioridad en mi gestion. Una de las
metas sera la profesionalizacién integral de la vida aca-
démica, porlaviadelarevision de los salarios, laimple-
mentacion de programas de formaciony actualizaciony

el desarrollo de los servicios de apoyo. % Por otro lado,

tendremos que integrar y redefinir el sistema académi-
co de la universidad. Es indispensable un diseflio que

12
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permita una mayor interaccion dinamica entre escue-
las, facultades, centros e institutos de investigacion, a
la vez que una mejor sintonia con el entorno social. La
formacion de redes cruzadas de contacto y apoyo evita-
ria duplicidades y propiciaria los enfoques interdisci-
plinarios, sobre la base de la especializacién departa-
mental. %% Una especial atencién recibira la educacién
técnica y el mejoramiento del nivel académico del ba-
chillerato propedéutico. Sera necesario inducir la revi-
sién curricular buscando que sus contenidos tengan
mas caracter formativo que informativo. Ello nos obli-
ga a favorecer un modelo pedagdgico que tenga a la in-
terrogante y a la investigacion de problemas como eJe

articulador del proceso de ensenanza-aprendizaje. ¢
Espreciso reorientar la oferta educativa desestimulan-
do las carreras liberales tradicionales ya saturadas y
generando nuevas opciones profesionales directamen-
te ligadas al desarrollo regional. Particularmente im-
portante es alentar lamatricula enlas dreas de ciencias
exactas, ingenierias y agropecuarias y consohdar el
area de ciencias sociales y humanidades. ¢

pensable desarrollar una intensa actividad de orienta-
cidn vocacional, para hacer coincidir las nuevas de-
mandas de profesionales con las expectativas y el ta-
lento natural de los aspirantes. Por otro lado, se
requerira establecer un sistema de educacion abiertay
continua que fortalezcan los lazos con la comunidad
profesional. 7 Seguiremos dando un apoyo decidido a
la investigacidn cientifica. La vincularemos estrecha-
mente alos programas de posgrado existentesy creare-
mos nuevos en areas estratégicas para el desarrollo re-
gional. Serd puesto en marcha un programa interdisci-

13
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plinario de investigacion de investigacion en
necesidades bdsicas de la poblacidn, que abarque fun-
damentalmente los problemas de salud, nutricién, vi-
vienda, educacion, identidad cultural, urbanismo y
ecologia.
larnos mas estrechamente con los sectores producti-

5: Consideramos también prioritario vincu-
vos de la region. Una universidad aislada de los proce-
sos productivos es un absurdo institucional. Por ello,
alentaremos la investigacion y los desarrollos tecnolo-
gicos directamente ligados a la produccion agropecua-

ria e industrial. ©2%: La universidad puede convertirse en
un eficaz promotor de estrategias alternativas de desa-
rrollo formando profesionistas cuya mentalidad vaya
mas alla de la busqueda del empleo. Profesionistas que
sean capaces de desatar, estimular o innovar procesos
socialmente productivos. En este sentido, considera-
mos que la universidad debe educar mas para el trabajo
productivo que para el empleo. i Estaremos atentos a
las demandas profesionales y tecnoldgicas de los secto-
res publico y privado de la economia, sobre todo de la
micro, pequefia y mediana empresas, tan importantes
en nuestro estado. Nuestros profesionistas deben ocu-
par esos puestos y nuestros investigadores deben desa-
rrollar los paquetes tecnoldgicos adecuados, asimilan-
do criticamente los logros cientificos y técnicos de los
centros académicos y los sectores mas dinamicos de la
economia mundial y nacional. £ POR OTRA PARTE, RE-
SULTA CLARO QUE LA UNIVERSIDAD NO SOLO CUMPLE
FINES PERTINENTES A LA REPRODUCCION ECONOMICA,
SINO TAMBIEN A LA REPRODUCCION CULTURAL DE LA
REGION. DEBEMOS ATENDER LAS EXIGENCIAS DEL APA-

RATO PRODUCTIVO, PERO TAMBIEN LAS DEL DESARRO-
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LLO ARTISTICO Y CULTURAL DE NUESTRO ESTADO. %

nuestra opinion que la produccién cultural correspon-
de esencialmente a la sociedad, mientras que al Estado
le corresponde estimularla a través de las instituciones
apropiadas. Primordialmente, la universidad es un es-
pacio natural para el cultivo de las humanidades y para
la libre expresion y desarrollo creativo de los impulsos
culturales de la sociedad. %5 En este terreno, poco o na-
da se puede hacer de espaldas ala comunidad artistica.
Por ello, la convocaremos para que nos ayude a definir
las estrategias que la universidad debe implementar
para la creacion, promocidn, preservacion y difusion
artistica y cultural. % En otro orden de cosas, revalori-
zaremos también la actividad administrativa. La admi-
nistracion debera subordinarse en todo momento a la
légicaacadémicayno al contrario. Rechazaremos cual-
quier pretension de independencia administrativa res-
pecto de objetivos académicos. & Aunque la adminis-
tracion universitaria no puede regirse por criterios co-
merciales, tampoco puede eludir la obligaciéon de ser
eficiente. En todo caso, la eficiencia de la administra-
cidén universitaria debe medirse por la eficacia con que
apoye al desarrollo académico. Con el objeto de abatir
incoherencias y rezagos, promoveremos en el corto
plazo un reordenamiento de la administracion central.

Por otra parte, las dimensiones y la magnitud de la
Universidad de Guadalajara nos obliga a descentralizar
los servicios administrativos. La integracion de subsis-
temas universitarios con su propia administracion es
ya una necesidad impostergable. Convocaré a esta
Consejo para que estudie y analice la convenienciay, en
su caso, las estrategias, los métodos y los tiempos de es-
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taurgente descentralizacion. ¥ Mientras en el pais es-
ta cobrando una gran fuerzalaidea de crear un sistema
de universidades nacionales competentes, con el obje-
to de equilibrar matriculas y presupuestos, nosotros
debemos estar pensando ya en la regionalizacion de la
Universidad de Guadalajara. Esta contribuiria, entre
otras cosas, al necesario desarrollo de los municipios.
En este sentido conjugaremos esfuerzos con las inicia-
tivas que en esta materia adopte el Gobierno del Esta-
do. ¥ La administracién tiene que definir claramente
sus objetivos. Ademas de los que ya seflalé, tendra que
generar las condiciones complementarias para el buen
desempeno de todos los miembros de la comunidad
universitaria: tanto estudiantes como personal acadé-

<

mico, administrativo y de servicio. %

% Para ello, impul-
saremos un sinnumero de servicios y prestaciones que
coadyuven al mejor desemperio de sus actividades, ta-
les como la recreacion y el fomento deportivo; becas,
comedores y otros servicios como apoyo indirecto al

salario. #: Sefiores consejeros: Estos son algunos de los

&

contenidos de la urgente transformacion universitaria.
Lamodernizacion de la universidad implica una nueva
cultura intelectual caracterizada por el respeto a la di-
versidad; pasa por su flexibilidad académica y adminis-
trativa y la creacidon de una nueva relacidon con su en-
torno socioeconomico y cultural. El pais se encuentra
en un estado de transicion hacia nuevas formas de con-
vivencia social y politica. Un nuevo pacto social y una
nueva institucionalidad politica se anuncian;launiver-
sidad debe contribuir a ello anticipando y definiendo el
lugar que le corresponde. % La Universidad de Guada-
lajara posee una rica tradicién histérica. Heredamos
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principios y valores irrenunciables. El compromiso
con las mejores causas del pueblo de México ha sido, es
y serd la brujula para orientar nuestro quehacer uni-
versitario. Tal es el compromiso que en esta etapa nos
obliga a transformarnos. Tendremos que anudar tradi-
ciony cambio porque no hay peor forma de vulnerar los
principiosyvalores de unainstitucion que negandose a

<0,

actualizarlos.

& Las crisis no solo descubren las ten-
dencias mas negativas de la sociedad. Son también una
inmejorable oportunidad para renovar y despertar
energias sociales latentes. En estas condiciones, la uni-
versidad debe ser sujeto y objeto de transformaciones.
Sujeto porque es espacio universitario es el mds apro-
piado para articular algunas expresiones de la sociedad
civil. Objeto porque si quiere cumplir con esa funcion,
debe romper las inercias y anticipar los cambios, cam-
biando. & JALISCO ES UN ESTADO VIGOROSO, CON UNA
PRESENCIA SIGNIFICATIVA EN LA REGION CENTRO OC-
CIDENTE DEL PAIS. EL. COMPROMISO DE NUESTRA GE-
NERACION ES DARLE UNA UNIVERSIDAD MADURA QUE
RESPONDA MAS EFICAZMENTE A LAS DEMANDAS DE SU
POBLACION. % Para lograr este objetivo habremos de
convocar a los diferentes sectores de la sociedad para
que participen activamente en la definicion e imple-
mentacion del quehacer universitario. Sera parte de
nuestra tarea organizar espacios de didlogo con ellos y
buscaremos el establecimiento de mecanismos perma-
nentes de comunicacion. Queremos un cambio concer-
tado. Nadie debe quedar ajeno ala transformacion uni-
versitaria. Estapuedey debe pasar por unaricay activa
concertacion multilateral con la administracion publi-
ca, los sectores productivos, la comunidad intelectual y
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las diversas asociaciones civiles intermedias.

transformacion universitaria debe ser también un au-
téntico ejercicio de la democracia interna. Necesita-
mos concertar y formar consensos que otorguen fuerza
y legitimidad a la voluntad del cambio. La Universidad
de Guadalajara, a diferencia de otras universidades,
tiene un marco normativo que garantiza la integracion
democratica de los diferentes sectores de su comuni-
dad. Me propongo respetar y hacer valer esa normativi-
dad, alentando larevitalizacion de los organismos cole-
giados de representacién en los diferentes niveles de
nuestra estructura de gobierno. % El Consejo General
Universitario es el ambito natural y legal para orientar
y conducir el proceso de cambio. La Rectoria cumplira
con su funcion de proponer iniciativas y marcar regula-
ciones, tiempos y ritmos. Pero recae en ustedes, sefio-
res consejeros, legitimos representantes de los secto-
res de la comunidad, el protagonismo y la responsabili-
daddedarcaucealanecesariarenovacionuniversitaria.
¥ Hago un respetuoso llamado a las organizaciones
gremiales a que sumen su fuerza, su inteligencia y sus
recursos organizativos a esta empresa colectiva. Suvoz
y su voto son la voz y el voto mayoritarios de este hono-
rable Consejo. 7 Los cambios no tienen por qué ser
improvisados ni desordenados. EL. RESPETO IRRES-
TRICTO AL MARCO NORMATIVO VIGENTE DEBERA
ACOMPANARSE DE INSTRUMENTOS QUE DEN SECUEN-
CIA Y RACIONALIDAD A LAS TRANSFORMACIONES. POR
ELLO, LA PLANEACION Y LA EVALUACION PERMANENTE
SERAN FUNDAMENTALES PARA LA RENOVACION DE LA
VIDA UNIVERSITARIA EN SU CONJUNTO. &% Coordinare-

S

mos nuestros esfuerzos con el resto de las universidades
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del pais, particularmente con las delaregion de occiden-
te. Una sana interdependencia y movilidad interinstitu-
cional es indispensable para evitar duplicidades y eco-
nomizar esfuerzos. Hemos contribuido, y lo seguiremos
haciendo, al fortalecimiento de la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Ensefianza Supe-
rior. Confiamos en que este organismo se perfile cada
vez mas nitidamente como un legitimo representante de
las comunidades universitarias y sea esta la base de su
interlocucién critica y civil con el gobierno. 7 Estare-
mos atentos alos resultados de la consulta nacional pa-
rala modernizacién educativa. Estudiaremos cuidado-
samente los planteamientos del gobierno federal y es-
tatal al respecto. No hay temor de coincidir con la
administracién publica, pero tampoco de disentir res-
petuosamente con sus propuestas; es parte del proceso
democratico a cuyo fortalecimiento todos estamos
obligados. % He sefialado algunos aspectos que cree-

v

mos debe contener la renovacion de las instituciones
publicas de educacidn superior. Pero también debemos
poner en claro —y no casualmente lo he dejado al final
de esta intervencidn— que esa renovacion requiere
cuantiosos recursos financieros sin los cuales dificil-

mente podremos responder a esta exigencia social. %
Elfinanciamiento es el talén de Aquiles de las universi-
dades publicas. Es un factor crucial. No son pocos los
problemas agravados e incluso directamente genera-
dos por el drastico ajuste financiero al que se nos ha so-
metido. El deterioro académico es la consecuencia mas
evidente y lamentable. No podremos revalorar lo aca-
démico, ni actualizarnos, ni flexibilizar nuestras es-
tructuras, ni vincularnos dindmicamente con el apara-
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to productivo si no tenemos recursos para ofrecer, al
menos, un salario digno y remunerador a los universi-

tarios. % Toda modernizacién implica costos. De no

entenderse asi estariamos hablando de una moderni-
zacion ilusoria. Debemos comprender que los recursos
destinados a la educacion superior, mas que un gasto,
son una inversion estratégica que, de no llevarse a cabo,

cancelaria cualquier proyecto de autodeterminacioén e

independencia nacionales. & La crisis nos ha castiga-
do severamente. No podemos seguir apretando el cin-
turon sin poner en riesgo la disciplina académica y la
mesura laboral de esta universidad. El problema de las
universidades publicas es parte de los problemas na-
cionales. Pero también es parte de la solucién. No can-

celemos esa posibilidad.

: No carecemos de voluntad
ni de concepcion de cambio; tampoco de instrumentos
ni de recursos humanos para llevarlo a cabo. Carece-
mos, eso si, de recursos financieros. Reclamamos del
gobierno federal mas atencién a los aspectos priorita-
rios de la nacién y menos a los intereses ilegitimos de
las grandes corporaciones financieras. % Asimismo, la
crisis nos obliga a racionalizar el ejercicio de nuestros
presupuestos. Tenemos que decidir prioridades y rea-
signar inteligentemente los escasos recursos. Sera pre-
cisoreducir el porcentaje en gasto administrativoy ele-
var porcentualmente el gasto en actividades directa-
mente académicas. Debemos dar transparencia al uso
del presupuesto y diseiiar sistemas eficaces para su

control, vigilancia y auditoria. 72 Estamos obligados
también a buscar y crear fuentes alternativas de finan-
ciamiento. Rechazamos hacerlo por la via exclusiva de

las cuotas, porque no debemos, ni queremos, castigar
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mas a la economia popular. Tampoco creemos que la
universidad publica pueda concebirse en un esquema
de total autofinanciamiento, sin desvirtuar con ello sus

oo

objetivos. i

Con el propdsito de obtener recursos com-
plementarios canalizaremos inversion productiva para
hacer rentables algunas dependencias que, a manera
de empresas, ya estamos operando. Asimismo, desarro-
llaremos un sistema de servicios parauniversitarios
que ofrezca asesorias profesionales y consultorias
cientifico-tecnoldgicas, entre otras cosas. Acudiremos
también a nuestros egresados, quienes a través de di-
versos programas podran retribuir a su universidad la

educacién que solidariamente esta le ha otorgado.
Seior gobernador del Estado: Honorable Consejo Ge-
neral Universitario; Distinguidos invitados: Por el inte-
rés general de Jalisco, las relaciones entre el Gobierno
del Estado y la Universidad de Guadalajara deben ser
armonicas y respetuosas. Ello es, ademas de un deseo
personal, una responsabilidad de universitarios y go-
bernantes. 7 Estamos seguros que el licenciado Gui-
llermo Cosio Vidaurri, como destacado universitario,
brindard comprension y apoyo a las tareas de nuestra

maxima casa de estudios. #: Por otro lado, no quisiera
terminar esta intervencion sin antes hacer un publico
reconocimiento a la administracién saliente y de ma-

nera muy especial a surector, el licenciado Enrique Ja-

i A pesar de los momentos difi-

vier Alfaro Anguiano. &
ciles en que le toco asumir la maxima responsabilidad
de nuestra Casa de Estudios, lo supo hacer con mano
firme y evitar que los estragos de la crisis fueran mayo-
res. Incluso, no obstante las limitaciones impuestas, en

estos seis afios la Universidad de Guadalajara logrd
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avances sustanciales en diversas areas de su quehacer.
#¥ Igualmente aprovecho esta ocasién para dar testi-
monio de mi reconocimiento a dos ilustres universita-
rios ya desaparecidos. Me refiero a Enrique Diaz de
Ledn, fundador y principal arquitecto de nuestra uni-
versidad, y al licenciado Carlos Ramirez Ladewig, fun-
dador delaFederacién de Estudiantes de Guadalajaray
de quien aprendi algunos de los valores mas importan-
tes que norman mivida. Sus ideas y su ejemplo estaran
siempre en mi memoria en los afios venideros. % Asi-
mismo, deseo expresar mi profundo reconocimiento al
ingeniero Alvaro Ramirez Ladewig por su apoyo, amis-
tad y solidaridad durante todos estos afios de arduo e

intenso trabajo universitario. 7 A mis compafieros y
amigos mi agradecimiento por su permanente estimu-
lo. De ustedes necesitaré el mejor ejercicio de su voca-
3 EN EL PASADO, LAS GE-
NERACIONES UNIVERSITARIAS CUMPLIERON CON LAS
EXIGENCIAS DE SU TIEMPO. HOY NOS TOCA A NOSOTROS

CONDUCIR UNA NUEVA TRANSICION HACIA OTRO TIEM-

cidn y espiritu universitario

PO DE UNIVERSIDAD. Sé que una transformacion inte-
gral es necesariamente un proyecto de largo plazo. Sé
también que habra resistencias porque las hay en todo
proceso de cambio. % Pero estoy seguro de que las su-
peraremos por la via de la convergencia interna, el con-
vencimientoylarazon. Laempresarequiere fortalezay
serenidad. El que se desespera y pierde la paciencia an-
telas inercias evade larealidad, pero el que se resigna a
ellas no puede cambiarla. 7 Cuando en 1925 se reabrié
la Universidad de Guadalajara la sociedad jalisciense
era predominantemente rural, segregada por estancos,
tradicionalista, con un alto indice de analfabetismo,
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desarticulada regionalmente y proclive a una cultura
2: Hoy, en 1989, esa sociedad para la que
fue pensada esta universidad ya no existe. Hoy tene-

autoritaria.

mos una sociedad urbana e industrial en vias de mo-
dernizacion socialmente permeables, casi totalmente
alfabetizada, relativamente articulada y comunicada,
que vive y reclama una cultura democratica y exige una
nueva universidad que responda a las circunstancias
de la época. i Yo los exhorto a construirla por la via de
la reforma. Los invito a conciliar tradicién y cambio; a
enlazar el futuro con los hilos del pasado y del presente.
Le pido ala comunidad universitaria el concurso de su
animo, fuerza e inteligencia para edificar la universi-
dad que necesitaremos al iniciar el siglo xx1. Hoy, como
siempre, el destino de la educacién es el destino de la
nacién. Estoy seguro que esta generacion de universi-
tarios, con su talento y esfuerzo, sabra estar a la altura
de los nuevos tiempos. 7
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La UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA, heredera de los
ideales de la educacién popular, cumple hoy un siglo
de historia. Creada en 1925, se ha caracterizado por ser
una institucién dindmica a la vanguardia de las aspira-
ciones de la sociedad jalisciense en cada una de las eta-
pas de sudesarrollo, y halogrado extender su presencia
por todo el estado de Jalisco. PIENSA Y TRABAJA eS mu-
cho mas que el emblema de su comunidad, es una for-
ma de estar en el mundo y hacer patente que la univer-
sidad es un espacio de confluencia para el pensamiento
critico, lalibertad de expresion, el debate delasideas,la
difusion cultural y la generacion del conocimiento.
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A cien afios de su apertura, volvamos con la mirada
critica hacia el pasado para imaginar el futuro.
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